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DER WEG ZUM
[GENEN BI0-BOD

Die Nachfrage nach Bio wdchst,

der Anbau stagniert aber. Thomas Jorberg,
Vorstandssprecher der GLS Bank, will das dndern.
Sein Modell: eine BioBodenGesellschaft

INTERVIEW Thomas Friemel

Herr Jorberg, heute schon mit der BVVG te-
lefoniert?
(lacht). Sie meinen die Bodenverwertungs- und -ver-
waltungs Gesellschaft. Nein, nicht das ich wiisste.

Hat die BVVG, die im Auftrag des Bundes ehe-
mals volkseigene Flichen in Ostdeutschland privati-
siert, liberhaupt noch etwas im Angebot, das attrak-
tiv fiir Ihre BioBodenGesellschaft wire?
Natirlich, immer mal wieder. Die Flachen der BVVG
waren 2010 der Startschuss fir unsere BioBodenGe-
selischaft, die erste ihrer Art iiberhaupt. Damals ha-
ben wir in der stidlichen Uckermark 2550 Hektar von
der BVVG filr bestimmte Landwirte gekauft und da-
mit die gréfite zusammenhangende dkologisch bewirt-
schaftete Ackerfliidche Europas erhalten kénnen, und
das auch noch innerhalb eines Biospharenreservats.

Und heute?
Wir sind jetzt bei Uber 3700 Hektar, die die Gesell-
schaft auf Wunsch von Landwirten gekauft und dau-
erhaft verpachtet hat, Die Flachen sind mittlerweile
Uber das ganze Bundesgebiet verteilt, aber der weit
liberwiegende Teil liegt in den neuen Bundeslandern.
Am wenigsten besitzt die Gesellschaft in SUddeutsch-
land, was an den Prelsen, aber auch vor allem an dem
geringen Angebot an Flachen liegt.

Ostdeutschland ist also noch vergleichsweise
glnstig?
Nein. Nicht das Verhéaltnis zwischen Ost und West oder
Siid und Nord ist entscheidend. Wir haben grundsatz-
lich ein anderes, riesiges Problem: Der Marktpreis fir
landwirtschaftliche Flachenist doppelt so hoch wie der
Ertragswert, das betrifft sowohl die biologische als auch
die kanventionelle Bewirtschaftung. Das heifst, wir ha-
ben es hier mit einem hochspekulativen Markt zu tun,
in dem die Preise sehr stark gestiegen sind. Was fir
die Landwirte bedeutet, dass sie selbst oft gar keinen

Grund und Boden mehr auf dem freien Markt kaufen
kénnen, um ihn zu bewirtschaften.

Miisste die BVVG hier nicht regulierend ein-

greifen?
Das kann sie nicht. Die BYVG muss in arster Linie fi-
nanzielle Vorgaben umsetzen. Strukturpolitik, Okolo-
gie und andere politische Gesichtspunkte hat der Ge-
setzgeber hier aufen vor gelassen. Das ist natirlich
zin Problem.

Wo sehen Sie Entwicklungsaufgaben bei der
aufierfamilidren Hefnachfolge?

Bei den gestiegenen Preisen fur Flachen und Betriebe

und insbesondere ab bestimmten Betriebsgréfien wird

es fir Junglandwirte immer schwieriger, einen Betrieb

zu erwerben oder auch nur die Betriebsmittel fir ei-
nen zu pachtenden Betrieb von 500 Hektar oder mehr
zu finanzieren. Daber stehen wir vor der Herausforde-
rung, Biobetriebe dadurch dauerhaft

zu erhalten, dass wir sie kaufen und

jungen Landwirten damit eine Chance

gebenkdnnen. Einen ersten 900-Hek-
tar-Betrieb in Vorpommern haben wir

gerade dafiir erworben.

Die Sicherung von bereits be-
stehenden Bioflichen ist das eine.
Sie wollen aber auch konventionell
bewirtschaftete Acker kaufen, um
sie dann umzuwandeln, Ist dasschon
passiert?

Ja, in Einzelfallen schon. Doch um ganze Betriebe um-
stelien zu kénnen, milssen wir das Konzept jetzt ver-
gndern und weiterentwickeln. Wir merken: Wegen der
Preise wird es schwierig, weitere groBere Flichen fiir
die Biolandwirtschaft zu erwerben. Ausgangspunkt
fiir unsere Neuausrichtung ist eine Idee unserer Bank-
gritnder: Jeder von uns sollte Verantwortung tiberneh-
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+Jeder Verbraucher,
dem Naturkostprodukte
wichtig sind, kann
mitmachen - auch
ohne Biobetrieb in der
Umgebung”



men fiir den Teil landwirtschaftlicher Flache, die ge-
braucht wird, um die Lebensmittel zu erzeugen, die er
selbst bendtigt. Dazu werden die Menschen sich an der
neuen BioBodenGenossenschaft beteiligen kénnen. Je-
der Verbraucher, dem Naturkostprodukte wichtig sind,
kann mitmachen, unabhéngig davon, ob es einen Bio-
betrieb in seiner Umgebung gibt. Verbraucher erhal-
ten jetzt zum ersten Mal die Moglichkeit, dass sie die
Flachen auch sichern kdnnen, auf denen ihre Produkte
wachsen - bildlich gesprochen.

Klingt ein wenig nach solidarischer Landwirt-
schaft.
Ja, nur dass wir das nicht ortsgebunden und in einer
ganz anderen Gréfenordnung machen.

Wie vertrégt sich das mit der Entwicklung, dass
wir seit einiger Zeit ein Biohof-Sterben erleben?
Ich weifs nicht, ob das stimmt oder ob das nur wieder
ein medialer Hype ist. Wir hatten einen Boom in den
1990er-Jahren, einen enormen Flachenzuwachs far
biologische Bewirtschaftung in den neuen Bundes-
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in einem Land leben, in dem der Biobereich wichst,
nicht aber die Erzeugung? Also gehen wir den nichs-
ten Schritt gemeinsam mit Verbrauchern, Einzelhan-
del, Grofthandel und natiirlich der Landwirtschaft. Je-
der soll seine Verantwortung wahrnehmen kénnen.

Wie sind die ersten Reaktionen auf lhre neue
Strategie?
Volltreffer!

Bei allen?
Ja, ausnahmslos. Und das ist wichtig. Denn es bedarf
aller Partner, damit wir die Landwirtschaft umbauen
konnen. Zumal in der Gréfbenordnung, die wir anstre-
ben, die aber auch Probleme mit sich bringen kann,
denn einen 1500-Hektar-Hof umzustellen ist eine
Herausforderung. Und in der biclogischen Agrarwirt-
schaft gibt es nicht so viele Landwirte, die einen Hof
dieser Gréfe tatsachlich managen kénnen.

Sie meinen, es fehlt die betriebswirtschaftliche
Expertise. Unterstiitzen Sie da?
Das ist eine Frage, die bereits sichtbar ist: Die prakti-

~Wie kann es sein,

dass wir in einem

Land leben, in dem der
Biobereich wichst, nicht
aber die Erzeugung?”

sche Managementausbildung muss gestarkt werden.
Aber natirlich ist es wichtig, dass wir Top-Landwirten
auchin Zukunft ermdglichen, dass sie sich ganz auf die

landern. In den letzten Jahren hat
sich dagegen der Zuwachs an Bio-
Anbauflache deutlich verlangsamt

und stagniert fast. Wir sollten uns
eine andere Frage stellen; Wie ist
es bei gleichbleibenden Flachen
fiir den Bioanbau méglich, dass die
Biobranche in Deutschland seit Jahren wachst? Die-
ses Wachstum war nur durch Import méglich. Die Ver-
braucher glauben noch immer, bio sei gleich regional.
Das ist aber immer weniger Realitat. Und das Problem
wird gréfer, denn auch in anderen Landern wichst der
Bedarf nach Bioprodukten. Diese Beschaffungsproble-
matik wird weiter wachsen. Wie kann es sein, dass wir

Landwirtschaft konzentrieren kénnen. Aber auch wirk-
lich nur auf die Landwirtschaft. Und das supergut. An
seiner Seite braucht er dann natiirlich jemanden, der
das Gesamtmanagement des Hofes machen kann. In
dieser Frage suchen wir das Gesprach mit allen Betei-
ligten, insbesondere mit den Anbauverbanden, mit de-
nen brauchen wir eine enge Zusammenarbeit.

All das klingt nach einem schwierigen Markt.
Warum tun Sie sich das an?
Wir haben eine gesellschaftliche Aufgabe. Die Idee
ist, dass man Grund und Boden herausnimmt aus dem



Markt. Grund und Boden ist keine Ware.

Trotzdem sind Sie auf ebendiesem Markt aktiv
Auf den ersten Blick liegt in unserem Handeln eine
gewisse Widerspriichlichkeit: Wir bieten eine Inves:
titionsméglichkeit an. Richtig. Aber doch nur, um den
Boden dem Investitionsmarkt zu entziehen, um auf
Dauer die biologische Bewirtschaftung sicherzustel-
len. Und das werden wir eben zukiinftig tiber die Ge-
nossenschaft schaffen.

Wie viele Anleger sind derzeit in der Gesell:
schaftinvestiert?

Ungetahr 650. Beteiligen kann man sich ab 3000 Euro.
Und es gibt einige, die mehr als eine Million Euro in-
vestiert haben,

Sie miissen potenzielle Genassenschaftler von
lhrem neuen Modell iiberzeugen. Haben Sie keine
Angst vor der Konkurrenz, etwa Christian Hi® mit der
Regionalwert AG, einer Biirgeraktiengesellschaft fir
soziale und biologische Landwirtschaft?

Was Christian Hifs macht, ist ja etwas, was es jetzt in
anderen Formen an anderen Héfen auch gibt. Ubri-
gens auch von vielen, die von uns mitgegriindet worden
sind. Wenn das zustande kommt, ist es ja wunderbar.

Keine Kankurrenz?

Nein, iberhaupt nicht. Wenn etwas fiir die Region zu-

GLSBank ,

das macht Sinn

stande kommt - und das ist ja bei der Regionalwert AG
der Fall -, hat es unsere volle Unterstiitzung. Dort wer-
den wir auch weiter mitfinanzieren, wenn nétig und
maéglich. Es ist eben eine Erganzung. Wer neben ei-
nem Biohof lebt, soll sich gerne dort engagieren. Aber
die meisten Kaufer von Bioprodukten leben in Stad-
ten ohne direkten Bezug zu einem Hof, und die wal-
len sich oft an der Idee, aber nicht unbedingt an einem
bestimmten Hof beteiligen,

Und angesichts der globalen Herausforderun-
gen haben Sie kein Motivationsproblem?
Nein. Klar ist das ein weltweites Problem, aber irgendwo
muss jemand ja wie immer einfach anfangen. Ich war
gerade bei einem Treffen mit unseren internationalen
Partnerbanken in Australien. Das ist der Wahnsinn
dort: unvorstellbare GréBenordnungen, eine unglaub-
lich intensive Bewirtschaftung, Getreideanbau von Ho-
rizont zu Horizont. Und Kithe! So viele Kithe auf einem
Haufen habe ich mein Leben lang noch nie gesehen.

Dann gibt as ja noch ein paar Flichen fiir die
BioBodenGesellschaft zu kaufen.
Tatsachlich bekommen wir auch aus anderen Landern
Anfragenvon Landwirten, ob wir nicht fur sie titig wer-
den kdnnen. Doch zuerst mal stehen noch Aufgaben
in Deutschland an. »



